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10 maart 2023 Notitie ontwikkelingsbehoefte ➔ 

Professioneel afvalwatertransport vraagt om 

sectorbrede samenwerking tussen vakmensen, 

leidinggevenden en bestuurders van gemeenten, 

waterschappen, instanties en bedrijven.

Bottom-Up ➔ Help! Operationele vakmensen lopen vast



Afvalwatertransport onder (te) hoge druk

• Personeelstekorten

• Toenemende verstedelijking; ondergrond vol

• Ambities klimaat, milieu, energietransitie

• Digitalisering 

• Verantwoording & open overheid 

• Lagere acceptatiegraad & meer incidenten

• Einde levensduur infra jaren 70 aanleggolf

• Beperkt zicht op financiën

• Beperkt zicht op prestaties / capaciteiten



21 Waterschappen 10-20 miljard € (gemalen en persleidingen)
320 Gemeenten > 100 miljard € (idem + vrij verval + … )
➔ Onzichtbaar, gefragmenteerd  + tactisch gat + geen grip!
Onzichtbare businesscases, sluimerende problemen:

-Incidenten, gebouwen op leidingen, doorboringen (xx miljoen)
-Desinvesteringen IT, beheer, data, kennismanagement  (data op orde: 
Businesscase > 30 miljoen € /jaar?!)
-Aantrekkelijkheid als werkgever 
-Geen grip op energie, CO2, leveringszekerheid en functioneren
-Incidenten: (Maatschappelijke) kosten 10-100 miljoen €/jaar?

3,5 miljard €/jaar ketenbreed



F U N C T I O N E R E N  V A N  H E T  A F V A L W A T E R T R A N S P O R T  N U  E N  I N  D E  
T O E K O M S T  I S  O N V O L D O E N D E  G E W A A R B O R G D

V I A  N A T I O N A L E  S A M E N W E R K I N G ,  V E R B E T E R E N  
O R G A N I S A T O R I S C H E  S L A G K R A C H T  E N  L E R E N  V A N  I N C I D E N T E N  

W E R K E N  A A N  E E N  S E C T O R  D I E  Z I C H  B L I J F T  O N T W I K K E L E N

P R O F E S S I O N E E L  B E H E E R  V A N  A F V A L W A T E R T R A N S P O R T S Y S T E E M

A A N T O O N B A A R  P R O F E S S I O N E E L  B E H E E R  E N  P R O F E S S I O N E E L  
A S S E T M A N A G E M E N T  I N  H E T  A F V A L W A T E R T R A N S P O R T

Doel

Probleem

Aanpak

Resultaat

TOEPASSINGSGERICHT PROGRAMMA 



NATIONAAL SAMENWERKEN EN ONTWIKKELEN



Nieuwe projecten in 2024: 
1. NL- Werkproces “Leren van incidenten in het afvalwatertransport” 
2. Visie goed huisvaderschap “wanneer is het goed genoeg?”
3. Tracé-integriteit: waarborgen ongestoorde ligging leidingen
4. Communicatie belang van het vak
5. Centrale informatievoorziening en dashboards
6. Standaardwerkwijze & training calamiteiten/incidenten

Lopende projecten:
7. Kennisontwikkeling inspectietechnieken en vervangingsbesluiten
8. Analysetools falen, risico’s en functioneren transportsystemen
9.          BZA: biologische zwavelzuuraantasting beton en asbestcement

Aandacht nodig voor:
10. Data op orde
11. Voldoende goed personeel
12. Handreikingen beheer, beleid en wetgeving 

Aandacht in 2024

OPSTART IN 2024 



Meer weten / meedoen:

Afvalwatertransport@stowa.nl
www.afvalwatertransport.nl  
STOWA CoP (initiatiefnemer)



Project: visie-ontwikkeling goed huisvaderschap

Femke Verhaart

Deltares



Plaatsing binnen PAT



Proces en Opdracht

2023:
Notitie ontwikkelingsbehoefte in opdracht van Rioned/STOWA door C. 
de Haan
2024: 
Breng d.m.v. interviews in beeld wat men onder goed huisvaderschap 
verstaat en wat er ontwikkeld moet worden

• Vakmensen, 2 bestuurders en (externe) adviseurs gesproken
• Werkgroep voor dit project is in oprichting



Wat verstaan we onder goed huisvaderschap?

Weten:
• Wat je hebt.
• Wat het zou moeten doen.
• Weten wat het doet / functioneert .
• Weten wat je doelen zijn / hebt afgesproken.

Organisatie + kennis voor nodig!
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Het gaat dus (o.a.) over

Faalkans inschatting

Juiste informatie om keuzes op te baseren

Degradatie kenmerken



Welke aspecten spelen een rol?



Systeemdenken

Overdrachtspunt van belang?!
Gemeente vs. Waterschap?!
Object (o.a gemaal) vs. (pers/vrijverval) leiding



Geïdentificeerde wereldbeelden:

A
Beheer & onderhoud bepaalt acties

B
Energieverbruik, klimaatadaptatie enz. bepaalt 
wat we moeten doen



Doelen, kaders, richtlijnen

Voldoet het systeem en objecten?
Waar moet het aan voldoen?
Hoe maken we keuzes?
Wie kan en mag keuzes maken?
Welke capaciteiten moet je voor een bepaalde functie hebben?
Oftewel: Wat zijn onze doelen, kaders en richtlijnen?
•  Gemeenten doen dit  in GRP. 
• Andere kabel- en leidingbedrijven zijn gereguleerd door overheid
• Code goed bestuur schrijft dit toch voor?



Hoe kan dat er dan uitzien?

Data en Informatie 

Gekwalificeerd personeel

Communicatie



Moeten we wel iets opnieuw uitdenken?
• Partijpolitiek
• Media vs. technisch vakgebied
• Wetgeving voldoet niet
• Geen toezichthouder

• Ontbreekt vaak
• Persleiding wordt niet genoemd

• Fragmentatie
• Data niet op orde
• Gebrek aan personeel
• Proces gerichtheid matcht niet

goed met technische vraagstuk



Voorgestelde focus in 2025

• Aandacht voor verbinding met management / bestuurders: bijv. 
interviewronde / individuele gesprekken met bestuurders

• Visie van experts / adviseurs ophalen i.o.v. waterschappen / 
gemeentes om het wiel niet opnieuw uit te vinden bij het ontwikkelen 
van doelen/kaders en richtlijnen



We zijn benieuwd naar jullie reactie



Herken je de gepresenteerde bevindingen?

• Ja
• Nee
• Gedeeltelijk



Erken je het belang van PAT?

• Ja
• Nee



Wat heft prioriteit?

…



Hoe krijgen we PAT onder de aandacht van managers en 
bestuurders?



Heb je een boodschap / tip voor ons?



Wat kan jij of jouw organisatie bijdragen (aan deze
werkgroep)?



Bedankt voor je actieve bijdrage!



NL- Werkproces “Leren van incidenten”

Gebaseerd op VELIN
- Database + vakmensen delen ervaring (+ 

managers/bestuur!)
- Streven geen ernstige incidenten 
- NL- Jaarrapport op website

(Maatschappelijke)
kosten 10-100 miljoen 
€/jaar?



- Graafschades voorkomen +  onderhoudbaarheid waarborgen
- Opereren als één netbeheerder  / uniform werken
- WIBON, CROW 500, Klic, Eis-Voorzorgsmaatregel
- Veel ontwikkelingen (klimaat + energietransitie)
- Handhaven Wet en Regelgeving door RDI
1000 gebouwen op persleidingen + .. doorboringen +… = XX miljoen € 

Tracé integriteit = ongestoorde ligging



- Data op orde: ontsluiting + kwaliteit  = pittig vraagstuk
- Inzichtelijk maken via gebruikersbehoeften
- Gemeenten (GWSW-RIONED) + Waterschappen (DAMO-HWH)
Elkaar helpen met oplossen van dezelfde problemen!

Businesscase > 30 miljoen € /jaar?!

Data op orde

Uniforme 
analyses 
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